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Inleiding

Aanleiding

Voor u ligt de voorjaarsnota 2019 en de perspectiefnota 2020-2023 in één document. In
dit document is getracht om een financiéle doorkijk te geven voor het lopende jaar en de
jaren erna. Bij het onderdeel 'Meerjarenperspectief' is hiervan een samenvatting
opgenomen. In de volgende onderdelen wordt per programma een toelichting op de
budgetbijstellingen gegeven; hierbij is een uitsplitsing gemaakt in 'harde onvermijdbare
claims'; 'harde claims met dekking'; 'realistisch ramen'; 'overige claims' en 'meevallers'.
Gelet op de financiéle situatie waarin de gemeente Heerde zich bevindt is er geen nieuw
beleid opgenomen. Bij het volgende onderdeel is in hoofdlijnen het investeringsplan en
de daaruit voortvloeiende kapitaallasten weergegeven. Afgesloten wordt met de
financiéle kaders; een opsomming van de financieel-technische uitgangspunten waarmee
bij het opstellen van de begroting rekening mee moet worden gehouden.

Leeswijzer

In dit document zijn de voorjaarsnota en perspectiefnota volledig geintegreerd. De bij-
en aframingen 2019 hebben allemaal betrekking op de voorjaarsnota; de bij en
aframingen voor de jaren 2020-2022 hebben betrekking op de perspectiefnota. Bij de
diverse onderdelen worden deze mutaties naast elkaar in tabelvorm weergegeven.
Tevens worden de realisatiecijfers uit 2018 en de budgetten van de primitieve

begroting 2019 getoond.

Bij het onderdeel '"Meerjarenperspectief' zijn de bijstellingen van de budgetten in
categorieén onderverdeeld. Bij de toelichtingen op de budgetbijstellingen bij de diverse
onderdelen is het nummer van de desbetreffende categorie aan het eind van de regel
tussen haakjes weergegeven.

Bij de 'Risicoparagraaf’ zijn ontwikkelingen genoemd waarvan nog geen financiéle
vertaling is te maken en/of bestuurlijke besluitvorming vereist is. De verschillende
(programma)onderdelen bevatten toelichtingen op iedere budgetaanpassing. Het
boekwerk wordt afgesloten met een 'Investeringsplan' en een uiteenzetting van de
'Financiéle kaders'.



Meerjarenperspectief

Meerjarenraming

Vertrekpunt betreft de vastgestelde ramingen 2019-2022. Die zijn in de afgelopen
periode geactualiseerd op basis van het principe ‘realistisch ramen’, d.w.z. alle
(exploitatie)budgetten zijn onder de loep genomen en afgezet tegenover de laatste
inzichten, alsook is de (meerjaren)investeringslijst op onderdelen gemuteerd.

Deze handeling heeft geresulteerd in een groot aantal bijstellingen met een fors
kostenverhogend karakter.

Omwille van het overzicht hebben wij de opbrengst van het ‘realistisch ramen’ verdeeld
in enkele categorieén, te weten:

1.
2.
3.
4,
5.

Onvermijdbare en niet beinvloedbare meerkosten;

Meerkosten met ‘eigen’ dekking;

Realistische meerkosten;

Meerkosten met karakter nieuw beleid of wensen (overige claims);

Meevallers.

In onderstaand overzicht is het saldo van elke categorie opgenomen.

Begrotingssaldi vorige
meerjarenraming

1. Onvermijdbare/niet
beinvloedbare meerkosten

673.493 656.712 688.672 658.967

2. Meerkosten met ‘eigen’

dekking -9.418 993 11.408 11.408
3. Realistische meerkosten 272.787 255.848 153.245 153.245
4. Nieuw beleid / wensen 145.620 128.120 128.120 128.120
5. Meevallers -924.440 -623.342 -601.672 -600.752

Totaal 122,275 391.741 155.440 146.932




Uitkomsten burgerparticipatie ombuigingen

Aanleiding

De resultaten van de voorjaarsnota 2018 en de ramingen voor de begroting 2019 zijn
aanleiding geweest om in de zomer van 2018 drastische besluiten te nemen. Er is een
budgetfreeze in 2018 afgekondigd en er is een pakket aan maatregelen vastgesteld, dat
uiteindelijk in 2022 gerealiseerd moet zijn. De maatregelen zijn in september 2018 onder
de aandacht van de raadsbrede commissie gebracht en, voor zover van toepassing,
verwerkt in de begroting 2019.

Na de vaststelling van de begroting 2019 is gestart met een traject om voor het
begrotingsjaar 2020 en volgende jaren met behulp van inwonerparticipatie tot een
sluitende begroting te komen. In januari, februari en maart hebben hiervoor een drietal
bijeenkomsten plaatsgevonden, waarvoor 525 inwoners en 80 organisaties zijn
uitgenodigd. Daarnaast is in De Schaapskooi een oproep gedaan aan alle inwoners om te
reageren op de voorgenomen maatregelen.

Tijdens de informatieavonden hebben 30 inwoners en 50 vertegenwoordigers van
organisaties een reactie gegeven op de voorgestelde maatregelen. Het gros van de
aanwezige organisaties was vertegenwoordigd door twee personen. Via e-mail en sociaal
media zijn 20 reacties binnen gekomen. Zowel inwoners als organisaties zijn gevraagd
om ook alternatieve bezuinigingsvoorstellen aan te dragen.

Onze waardering gaat uit naar de inwoners en vertegenwoordigers van organisaties die
met ons hebben mee gedacht.

Op basis van de aard van de reacties concluderen wij, dat de reacties een afspiegeling
zijn van onze lokale samenleving. Er zijn voor- en tegenstanders van de maatregelen die
wij hebben genomen.

Wel zijn er enkele onderwerpen waarop meerdere reacties zijn ontvangen. Hieronder
geven wij de onderwerpen aan evenals ons standpunt naar aanleiding van de reacties.

Onderwerp Standpunt college na inwonerparticipatie.

De voorgenomen maatregel om €100.000,- te bezuinigen op het
Cultuurplein willen we aanpassen, door de maatregel te splitsen en
te verbreden. Ons voorstel aan de gemeenteraad is om een
Cultuurplein bezuinigingsmaatregel van €50.000,- neer te leggen bij de
cultuursector als totaal en het resterende bedrag van €50.000,-
mee te geven als opgave voor het programma Sociaal
Maatschappelijk.

Inwoners en organisaties mogen er van verzekerd zijn dat efficiént
werken een aandachtspunt is in de organisatie; hiervoor is al
Bedrijfsvoering | €300.000,- ingeboekt als bezuiniging. Wanneer deze kosten nog
verder kunnen worden verlaagd, dan zullen wij niet nalaten om dit
te verwerken in de begroting.

Er zijn weliswaar meerdere reacties ontvangen, maar de inhoud

Onderhoud verschilt. Zo zijn er voor- en tegenstanders van verschraling van
Openbaar het onderhoud. De veronderstelling dat natuurlijk beheer van onze
Groen bermen tot minder kosten leidt, kunnen wij niet bevestigen. Sterker

nog, verschraling van de grond om dit mogelijk te maken, leidt tot




meerkosten omdat bermmaaisel moet worden afgevoerd. We
omarmen het idee om inwoners of bedrijven groen te laten
adopteren. De ervaring leert dat dit alleen duurzaam werkt op
verzoek van inwoners of bedrijven, waardoor het effect beperkt is.
Voorgesteld wordt om geen aanvullende bezuinigingen door te
voeren op dit onderdeel.

Inkomsten
verwerven
door
gemeentelijk
eigendom te
verkopen

Onze bouwgronden maken deel uit van de grondexploitaties en
leveren geen extra middelen op, anders dan de bedragen waarmee
we jaarlijks rekenen. De vrijkomende locaties staan in de verkoop.
Snippergroen wordt op verzoek, voor zover er geen redenen zijn
om hiervan af te zien, verkocht.

Vrijwilligers

De oproep om vrijwilligersorganisaties te ontzien en
vrijwilligerswerk te stimuleren, delen wij. We hebben dan ook
besloten om de voorgenomen maatregel om €5.000,- te bezuinigen
op subsidiebedragen onder de €1.000,- terug te draaien.




Risicoparagraaf

Naast de bijstellingen die in de meerjarenramingen zijn verwerkt, worden ontwikkelingen
voorzien waarvan ofwel een financiéle vertaling nog niet is te maken, ofwel eerst
bestuurlijke besluitvorming vereist is (nieuw beleid). De volgende risico's worden
geschetst.

Bestuur, bedrijfsvoering en organisatie

- Toename van kosten van verbonden partijen waarop de invloed beperkt is;
- Wettelijke verplichtingen doorontwikkeling ICT die leiden tot extra kosten;

- De daadwerkelijke realisatie van bezuinigingsmaatregelen.

Ruimte

- De kosten van aanschaf, implementatie, beheer en onderhoud van het Digitaal Stelsel
Omgevingswet (DSO);

- Afname van de leges WABO;
- De kostendekkendheid van de begraafplaatsenexploitatie;
- Formatie en maatregelen in het kader van duurzaamheid;

- De opbrengst van de Grondexploitatie die na een aanvankelijke plus voor de komende
jaren af zal lopen.

Sociaal Maatschappelijk

- Open eind financieringen vanuit de Jeugdwet, Wmo2015 en Participatiewet;

- De effecten van de invoering van het abonnementstarief Wmo;

- De uitkomst van de landelijke herverdeling van de rijksmiddelen in het sociaal domein;
- De financiéle effecten van het woonplaatsbeginsel jeugd;

- Herverdeling met een positief resultaat of mogelijk extra tekorten bij PlusOV;

- Kapitaallasten van investeringskosten voor onderwijshuisvesting. Gelet op de omvang
van de bedragen, vraagt dit een eigen financiéle afweging (bijv. inzet deel algemene
reserve).
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1. Bestuur

Toelichting op programma Bestuur

Dit programma gaat over het besturen van de gemeente en de veiligheid van de
inwoners. De raad en het college, bestuurlijke samenwerking, communicatie en
rechtsbescherming van inwoners maar ook over openbare orde en veiligheid, de lokale
regels in de Algemene Plaatselijke Verordening, de lokale uitvoering van de drank- en
horecawet en handhaving, vallen onder dit programma. Ook komt in dit programma
inclusief denken aan de orde, om het inclusieve gemeentebrede karakter hiervan te
benadrukken.

Bestuur

Toelichting op product Bestuur

Het product Bestuur bestaat uit de subproducten college, raad, griffie en
rekenkamerfunctie. Hoofdzakelijk gaat het hier om kosten voor salarissen en
vergoedingen, opleidingskosten en representatie. Verder bestaat het product uit de
volgende subproducten: (bestuurlijke) samenwerking, inclusief denken, internationale
contacten, rechtsbescherming en communicatie.

Wat gaat het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en

2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten
506050 12.392 20.420 0 0 0 (]
Communicatieplan
521000 Raad 252,716 275.597 80.000 83.000 83.000 83.000
521050 Griffie 147.159 154.331 0 41.000 41.000 41.000
521100 25.546 19.150 0 0 0 0
Rekenkamerfunctie
521150 College 560.681 637.810 -20.500 -33.500 -33.500 -33.500
521300 Best. 90.265 154.650 0 0 0 (1]
samenwerking
521350 10.925 1.760 0 0 0 (1]
Internationale
contacten
521400 34,987 42.170 0 0 0 (]

Rechtsbescherming

Totaal Lasten 1.134.671| 1.305.888]  59.500| 90.500|  90.500|  90.500

Baten

521000 Raad -600 0 0 0 0 ]
521150 College -2.898 0 0 0 0 ]
521400 -60.000 0 0 0 0 0

Rechtsbescherming

Resultaat 1.071.173) 1.305.888|  59.500 90.500 90.500 90.500

Toelichting op de lasten en baten bestuur
Lasten
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Bij het product Bestuur moet voor 2019 €59.500,- worden bijgeraamd. Voor de jaren
erna is de bijstelling €90.500,-. Hieronder volgt de toelichting voor deze bijramingen.

521000 Raad
De rechtspositie van raadsleden is aangepast; de vergoedingen moeten hiermee
overeenkomstig structureel worden verhoogd met €80.000,- (1).

Het studiebudget voor de raad is beperkt; hiervan is in het verleden ook weinig
gebruik gemaakt. Om de mogelijkheden te verruimen is het gewenst om dit
budget structureel vanaf 2020 met €3.000,- bij te ramen (3).

521050 Griffie

De uitbreiding van de griffie (uitbreiding 15,5 uur, totaal 18 uur incl. vacature RKC) moet
structureel in de begroting verwerkt worden vanaf 2020. De meerkosten hiervoor
bedragen €50.000,-; het hiervoor gereserveerde vacaturebudget van €10.000,- kan
komen te vervallen (5).

Als gevolg van de griffie-uitbreiding moet ook het opleidingsbudget structureel met
€1.000,- worden verhoogd (3).

521150 College
De benoeming van de nieuwe burgemeester brengt extra incidentele (woon) lasten van
€13.000,- met zich mee (3).

In de collegevergadering van 4 september 2018 is besloten om de kosten van de Human
Capitol Agenda, €33.500,- per jaar, te bekostigen uit het opgenomen nieuw beleid uit het
collegeprogramma. Deze post is daarom verlaagd met genoemd bedrag (2).

Veiligheid

Toelichting op product veiligheid

Het product Veiligheid bestaat uit de subproducten brandweer, crisisbeheersing,
openbare orde en veiligheid, opvang huisdieren, APV, drank en horecawet en
handhaving. De lasten op dit product hebben voor een groot deel betrekking op de
brandweertaken in VNOG-verband. Daarnaast worden legesopbrengsten binnen dit
product verantwoord.
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Wat gaat het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en

2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

502020 596 61.032 61.032 62.130 63.250 64.390

Brandweergarage

Heerde

502040 31.549 26.392 0 900 900 900

Brandweergarage

Wapenveld

523000 942.161 963.565 27.094 57.033 54.489 53.349

Brandweer

523050 29.490 38.073 0 0 0 (1]

Crisisbeheersing

523100 Openbare 106.623 114.186 7.500 7.500 7.500 7.500

orde & Veiligheid

523150 APV 135.945 143.736 0 0 0 (1]

523200 Drank- en 36.232 37.693 0 0 0 ]

horecawet

545150 176.863 185.792 0 0 0 0

Handhaving

Bouwen

545300 7.267 7.684 0 0 0 (]

Handhaving

Milieubeheer

551300 Opvang 4.229 10.240 0 0 0 0

huisdieren

Baten

523000 -8.261 1] 0 -8.000 -8.000 -8.000

Brandweer

523100 Openbare -5 0 0 0 0 o

orde & Veiligheid

523150 APV -12.078 -13.230 8.500 8.500 8.500 8.500

523200 Drank- en 0 1] 0 0 0 (1]

horecawet

545150 -2.000 0 0 0 0 (]

Handhaving

Bouwen

551300 Opvang 0 1] 0 1] 0 (1]

huisdieren

Resultaat 1.448.611| 1.575.163| 104.126| 128.063| 126.639|  126.639)

Toelichting op de lasten en baten veiligheid

Lasten

De lasten zijn bij het product Veiligheid voor 2019 €95.600,- verhoogd; voor de jaren
erna is de stijging respectievelijk €127.600,-; €126.100 en €126.100,-. Hieronder
volgt een toelichting op deze bijstellingen.

502020 Brandweergarage Heerde

De brandweerkazerne te Heerde is teruggekocht van de VNOG. De exploitatiekosten
voor 2019 €61.000,- oplopend naar €64.400,- in 2023, worden nu weer in de eigen
begroting geraamd. Hierdoor vervalt de bijdrage aan de VNOG voor hetzelfde bedrag (zie
de toelichting bij de baten) (2).
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502040 Brandweergarage Wapenveld
De schoonmaakkosten moeten vanaf 2020 structureel met €900,- worden verhoogd,
voornamelijk als gevolg van indexeringen (3).

523000 Brandweer

De verhoging van de VNOG-bijdrage is het gevolg van de financiéle reparatie van de
begroting van deze organisatie. Dit naar aanleiding van de onderzoeken naar het verlies
over het boekjaar 2018. Met deze verhoging zou de begroting weer een realistisch beeld
moeten laten zien. De verhoging voor 2019 bedraagt €88.100,- oplopend tot €117.700,-
in 2023. Daarentegen worden de exploitatiekosten van de brandweergarage Heerde niet
meer in rekening gebracht; een jaarlijkse besparing van ruim €61.000,- (2).

523100 Openbare orde & Veiligheid
Jaarlijkse bijdrage aan Veiligheidshuis wordt vanaf 2019 structureel verhoogd van
€9.000,- naar €16.500,- (1).

Baten
De baten zijn bij het product Veiligheid voor 2019 en de jaren erna met €500,- verlaagd.
Hieronder zijn deze afwijkingen verklaard.

523000 Brandweer

De gemeente Heerde voert ook voor andere gemeenten de controle uit van de
brandputten. De bijdrage van €8.000,- die hiervoor jaarlijks wordt ontvangen was niet
geraamd; dit is hierbij gecorrigeerd (5).

523150 APV

Er is al jaren een tendens van dalende inkomsten uit leges APV. Met name komt dat
doordat geen leges te vragen voor evenementvergunningen. Andere vergunningen
worden zo veel als mogelijk voor meerdere jaren afgegeven. Dit geeft wel fluctuaties in
de inkomsten om de 4 jaar. Verwacht wordt dat jaarlijks €8.500,- minder aan inkomsten
geboekt kunnen worden (3).
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2. Bedrijfsvoering

Toelichting op programma Bedrijfsvoering

De gemeente is een betrouwbare rentmeester van de publieke middelen. Uitgangspunt is
dat de exploitatie op orde is om jaarlijks te kunnen voldoen aan de voorwaarde van een
sluitende begroting. Naast financién en de financiéle uitvoering van het Grondbeleid,
vallen onder dit programma de gemeentelijke organisatie, de accommodaties voor
gemeentebestuur en ambtelijke organisatie, burgerzaken, het streekarchivariaat,
basisregistraties, informatisering en automatisering en elektronische dienstverlening.

Financién

Toelichting op product Financién
Het product Financién bestaat uit de subproducten accountantskosten, belastingen en
diverse saldi.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

531000 115.760 72.400 V] o o (v}
Accountantskosten

531700 2.698 0 V] o o 0
Forensenbelasting

531751 Reserve 1.067.253 651.510 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
Precariobelasting

531850 Saldo voor (1] -11.500 -35.767 -26.590 -224.333 -204.056
bestemming

531900 Saldo na 1.883.432 1] 0 o o o

bestemming
Baten

531450 Reserve -48.026 -51.090 0 0 0 0
investeringen en
eigen vermogen

Toelichting op de lasten en baten Financién
Lasten

Bij het product Financién zijn er 2 oorzaken voor de afname van de lasten van
€105.800,- in 2019 tot €274.100,- in 2020.

531751 Reserve Precariobelasting

De inkomsten uit de precariobelasting zijn met €70.000,- afgeraamd als gevolg van een
afname in het aantal meters kabels en leidingen. Omdat deze inkomsten worden
toegevoegd aan de reserve is deze ook met hetzelfde bedrag naar beneden bijgesteld

(2).
531850 Saldo voor bestemming

Het positieve begrotingssaldo van de vorige meerjarenraming is op deze post
teruggeboekt zodat de nieuwe meerjarenraming voor de jaren 2019-2023 kan worden
bepaald (5).
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Uitvoering Grondbeleid

Toelichting op product uitvoering Grondbeleid
Het voeren van grondexploitaties.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

539000 0 142.977 0 0 0 0
Grondbeleid

539100 Grondexpl. 0 14.453 0 0 0 0
niet

bedrijventerreinen

Baten

539000 -282.000 -636.873 -440.000 -200.000 -200.000 -200.000
Grondbeleid

Resultaat -282.000 -479.443 -440.000 -200.000 -200.000 -200.000

Toelichting op de lasten en baten Grondbeleid
Baten

539000 Grondbeleid

Voor 2019 en verder is een doorrekening gemaakt van het te verwachten
exploitatievoordeel op de grondexploitaties. Voor 2019 bedraagt deze €440.000,-. Voor
de jaren erna is hiervoor €200.000,- opgenomen. Het werkelijke exploitatievoordeel is
naar verwachting hoger (5).

Burgerzaken

Toelichting op product Burgerzaken

Burgerzaken draait om mensen en in de eerste plaats om hun identiteit. Met hun
identiteit hebben burgers recht op allerlei voorzieningen en diensten van de overheid.
Burgerzaken vervult de rol van ‘poortwachter’ door het vaststellen en vastleggen van de
identiteit bij geboorte of bij binnenkomst van elke nieuwe inwoner van de gemeente.
Daarnaast is Burgerzaken door de afgifte van reis- en rijdocumenten een belangrijke
speler in de keten van identiteitsvaststelling, identiteitscontrole en
identiteitsbescherming.
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Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing

2019 2020 2021 2022

Lasten

525000 247.695 251.453 0 0 1] 0

Burgerzaken

525050 136.375 54.150 0 0 0 0

Secretarieleges

525100 42.194 45.802 (v} -23.670 1] o

Verkiezingen

525150 7.539 11.710 0 o V] 0

Vaccinatie &

doodschouw

Baten

525000 -462 0 0 0 0 0

Burgerzaken

525050 -329.487 -179.020 0 0 0 0

Secretarieleges

Toelichting op de lasten en baten Burgerzaken
Lasten

525100 Verkiezingen

Bij het product Burgerzaken is voor 2020 het budget voor de verkiezingen van
€23.700,- afgeraamd; in dat jaar zijn er geen verkiezingen gepland (5).

Basisregistratie

Toelichting op product Basisregistratie

Gemeente Heerde is (wettelijk) verplicht haar informatievoorziening te baseren op het
stelsel van basisregistraties. Basisregistraties borgen een eenmalige invoer en
meervoudig gebruik van gegevens. De meest bekende zijn de basisregistraties Personen
(BRP), adressen en gebouwen (BAG), basisregistratie WOZ en de basisregistratie voor
bedrijven (NHR). In deze basisregistraties staan de algemene gegevens zoals
persoonsgegevens, adressen en bedrijfsnamen. In applicaties gebruiken we deze
basisgegevens en vullen die aan met taakspecifieke gegevens.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing

2019 2020 2021 2022

Lasten

521450 13.135 54.620 8.800 8.800 8.800 8.800

Basisregistratie

Baten

521451 Res. -22.594 V] 0 o 0 (v}

Basisregistratie

Resultaat | -9.459|  54.620 8.800 8.800 8.800 8.800
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Toelichting op de lasten en baten Basisregistratie

Lasten

De lasten zijn bij het product Basisregistratie €8.800,- verhoogd. Hieronder volgt een
toelichting.

521450 Basisregistratie

Naast reguliere luchtfoto's voor cartering zullen geo-obliek foto's jaarlijks gevlogen
worden. Geo-obliek zijn luchtfoto’s die aanvullend op de verticale luchtfoto’s gebruikt
worden. De beelden zijn onder een hoek van 45 graden opgenomen en bezitten veel
detail informatie waarmee objecten bekeken kunnen worden vanuit 4 windrichtingen. Het
merendeel van de gemeenten gebruikt de beelden hoofdzakelijk voor de inzet bij BGT,
BAG en WOZ omdat deze taakvelden te maken hebben en krijgen met onder andere
vergunningsvrij bouwen en (voorbereidingen op) de Omgevingswet. Structureel €8.800,-
verhogen (3).

Streekarchivariaat

Toelichting op product Streekarchivariaat

De statische archieven van de drie gemeenten (Heerde, Epe en Hattem) zijn
samengebracht in één bewaarplaats. Het streekarchief bevindt zich bij het gemeentehuis
van Epe. De streekarchivaris voert ook beheer taken als behoudswerkzaamheden uit

en verzorgt de inzage mogelijkheid in de studiezaal. Heerde heeft zitting in het bestuur
van de gemeenschappelijke regeling. Tevens huurt de gemeente Heerde in Epe ruimte
die aan de gestelde eisen voldoet voor het dynamische archief.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

521550 64.634 74.411 8.000 25.600 25.600 25.600
Streekarchivariaat

Toelichting op de lasten en baten Streekarchivariaat

Lasten

De lasten van het product Streekarchivariaat worden voor 2019 €8.000,- verhoogd;
voor de jaren erna is de verhoging €25.600,-. Hieronder volgt een toelichting.

521550 Streekarchivariaat

De kosten voor de huur van de ruimte in het streekarchief zijn niet (meer) begroot. Deze
moeten vanaf 2019 structureel worden bijgeraamd met €8.000,- (1).

Voor de ontwikkeling en instandhouding van een e-depot is vanaf 2020 structureel
€17.600,- nodig (3).
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3. (Openbare) ruimte, ondernemen en wonen

Toelichting op programma (Openbare) ruimte, ondernemen en
wonen

Dit programma gaat over duurzaamheid, het beheer en onderhoud van de openbare
ruimte en het bos, ruimtelijke ontwikkelingen, economie, recreatie en toerisme en
bouwen en wonen. Onder dit programma valt ook het opstellen van de omgevingsvisie,
een instrument in het kader van de nog vast te stellen omgevingswet. Met het
toepassing van uitnodigingsplanologie hebben we ons al voorbereid op deze wet. Onze
rol bij ruimtelijke vraagstukken is daarmee veranderd. De omgevingsvisie maken we
samen.

Duurzaambheid

Toelichting op product Duurzaamheid
De kosten van de ambtelijke capaciteit, eventuele externe advisering en de bijdrage aan
het energieloket en regiotaken.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

521600 37.022 145.612 75.000 75.000 75.000 75.000
Duurzaamheid

Toelichting op de lasten en baten Duurzaamheid
Lasten

De lasten zijn van het product Duurzaamheid €75.000,- verhoogd. Hieronder volgt een
toelichting.

521600 Duurzaamheid

De verwachting is dat in het kader van de regionale energiestrategie (RES) (€50.000,-)
en de bijbehorende ruimtelijke planvorming, proces- en ondersteuningskosten en
participatie (€25.000,-) de nodige extra uitgaven worden gemaakt. Om volwaardig mee
te kunnen doen in regionaal verband is daarom een ophoging van de begroting met
€75.000,- noodzakelijk (4).

Economie

Toelichting op product Economie

Ambtelijke capaciteit, externe advisering bijdrage vitale vakantieparken, bijdragen aan
de Regio Zwolle en de Cleantech Regio, de huur van het plein van de Johanneskerk in
Heerde en energieverbruik ten behoeve van de markt.
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Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie 2018|Begroting 2019 Bij en bij en bij en bij en
(P+W) aframing 2019 |aframing 2020 |aframing 2021 [aframing 2022

Lasten

533000 91.174 308.659 33.500 33.500 33.500 33.500
Economische
zaken

533050 22.098 20.013 4.500 4.500 4.500 4.500
Markten

533100 3.208 3.491
Festiviteiten

Totaal 116.481 38.000 38.000 38.000 38.000
Lasten

Baten

533000 -2.900 0 0 0 0 0
Economische
zaken

533050 -6.761 -21.580 0 0 0 0
Markten

533100 2.206 -1.230 0 (1] 0 0
Festiviteiten

Resultaat |  109.025|  309.353 38.000 38.000 38.000 38.000

Toelichting op de lasten en baten Economie

Lasten

De lasten van product Economie zijn structureel verhoogd €38.000,-. Hieronder volgt
een toelichting.

533000 Economische zaken

Op grond van het collegebesluit van 10 juli 2018 is besloten om te gaan deelnemen aan
de Human Capital Agenda regio Zwolle voor een periode van 5 jaar (2019-2023). Deze
bijdrage is vastgesteld op €9,00 per inwoner voor 5 jaar. Voor de jaren 2019 t/m 2023 is
dit een bijdrage van €33.500,- per jaar (2).

533050 Markten
De huurkosten van het kerkelijk terrein wat wordt gebruikt door de markt is niet
geraamd; deze huur bedraagt €4.500,- per jaar (3).

Toerisme

Toelichting op product Toerisme
Faciliteren van ‘Visit Heerde’, Visit Veluwe, promotie van Cittaslow en toeristische
infrastructuur.
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Wat mag het kosten?

Realisatie 2018 | Begroting 2019 | Bij en aframing | bij en aframing | bij en aframing| bij en aframing
Exploitatie (P+W) 2019 2020 2021 2022

Lasten

533200 273.766 386.298 0 16.449 25.347 25.347
Toerisme

&

Recreatie

533201 5.077 0 0 0 0 0
Reserve

Toerisme

&

Recreatie

Totaal 278.844 386.298 16.449 25.347 25.347
Lasten

Baten

533200 -21.547 0 0 0 0 0
Toerisme

&

Recreatie

Resultaat 257.297 386.298) 0 16.449 25.347 25.347

Toelichting op de lasten en baten Toerisme

Lasten

De lasten van product Toerisme zijn verhoogd met €16.400,- voor het jaar 2020. Voor
de jaren erna is de verhoging €25.300,-. Hieronder volgt een toelichting.

533200 Toerisme & Recreatie

Na de aanloopfase dient er rekening mee gehouden te worden dat vanaf 2020 de
jaarlijkse bijdrage voor het programma Vitale vakantieparken met €12.000,- zal stijgen
tot structureel €23.000,- (1).

Voor het bevaarbaar maken van het Apeldoorns kanaal is de vervanging van bruggen
noodzakelijk. Deze investering kost €600.000,-. De kapitaallasten hiervoor bedragen
voor 2020 €4.400,- (1/3 deel); voor de jaren erna zijn deze kosten €13.300,- per jaar

(3).

Bouwen en wonen

Toelichting op product Bouwen en Wonen

Ambtelijke capaciteit, beheerkosten startersleningen, bijdragen aan externe onderzoeken
en aan de regionaal woonruimteverdeelcommissie, kosten voor de woonwagens die op
het terrein Krimpenbos staan en leges WABO voor bouwvergunningen.
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Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie 2018 | Begroting Bij en bij en bij en bij en
2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

545000 87.189 84.204 10.000 0 0 0
Volkshuisvesting

545050 970 10.265 0 0 0 0
Woonwagenkamp

545100 653.164 396.381 0 0 0 o

Vergunning &
toezicht Bouwen

545200 Leges 4.659 0 0 0 0 0
WABO
545250 276.722 316.729 33.246 40.449 42.986 46.563

Milieubeheer

Baten

545000 -6.496 0 0 0 0 0
Volkshuisvesting

545050 -3.321 -5.060 0 0 0 0
Woonwagenkamp

545200 Leges -676.936 -503.000 0 0 0 0
WABO

545250 -57.887 -62.162 0 1] 0 0

Milieubeheer

Resultaat 278.065|  237.357|  43.246|  40.449 42.986|  46.563|

Toelichting op de lasten en baten Bouwen en Wonen

Lasten

De lasten van product Bouwen en Wonen moeten worden verhoogd met €43.200,-
(2019) oplopend naar €46.600,- in 2023. Hieronder volgt een toelichting op de
bijstellingen.

545000 Volkshuisvesting

Het college heeft in de vergadering van 9 april 2019 besloten om de raad voor te stellen
om €10.000,- extra budget beschikbaar te stellen voor de startnotitie Woonagenda. In
2018 is hiermee een begin gemaakt; de afronding vindt dit jaar plaats. Incidenteel voor
2019 €10.000,- (4).

545250 Milieubeheer

Voor het behandelen en controleren van extra asbestmeldingen moet het budget van de
Omgevingsdienst ( ODNV) voor 2019 met €33.200,- worden bijgeraamd. Voor de jaren
erna stijgt dit bedrag tot €46.600,- in 2023. Dit bedrag is nodig totdat het
asbestdakenverbod daadwerkelijk in werking treedt, naar verwachting in 2025 (1).

Ruimtelijke ontwikkeling

Toelichting op product Ruimtelijke ontwikkeling
Ambtelijke capaciteit voor eigen plannen, initiatieven van derden en planschades en
externe advisering hierover.



Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing 2020 aframing aframing
2019 2021 2022

Lasten

547000 RO 138.157 211.089 0 0 0 0
eigen plannen

547050 RO 156.807 144.097 0 0 0 (]
initiatieven
van derden

547100 RO 2.422 2.561 0 0 0 0
toezicht
handhaving

547150 24.006 25.000 0 0 0 (]
Planschades

547250 V] 18.125 18.125 122.500 o o
Omgevingswet

Baten

547000 RO -19.014 -33.710 0 0 0 0
eigen plannen

547050 RO -108.087 -48.980 0 0 0 0
initiatieven
van derden

547150 -1.800 -25.000 0 0 0 0
Planschades

Toelichting op de lasten en baten Ruimtelijke ontwikkeling
Lasten

De lasten van het product Ruimtelijke ontwikkeling moeten in 2019 worden verhoogd
met €18.100,- en in 2020 met €122.500,-. Hieronder volgt een toelichting.

547250 Omgevingswet

Voor de ontwikkeling van een GEO-visie in verband met de voorbereiding op de invoering
van de nieuwe Omgevingswet is voor 2019 een bedrag van €18.100,- en voor 2020
€72.500,- nodig (3).

De invoeringskosten van de nieuwe Omgevingswet voor onze ketenpartners, zoals de
Omgevingsdienst en GGD, kosten naar verwachting incidenteel €50.000,- (3).

Accommodaties

Toelichting op product Accommodaties
Betreft accommodaties die zichtbaar en hoorbaar zijn in de openbare ruimte en de
vrijkomende locaties als De Hank, 't Honk en Willem-Alexanderschool.
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Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie 2018| Begroting Bij en bij en bij en bij en
2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022
Lasten
502060 Carillion 1.227 1.600 0 0 0 (1]
502080 0 1.040 0 1] 0 0

Podiumvoorziening
dorpsplein Heerde
502120 0 100 0 1.500 1.500 1.500

Muziekkoepel
Veessen

502180 Stalling 12.774 15.390 0 0 0 (]
werf

502640 21.311 22.215 0 0 0 0
Flessenbergerweg
39

502680 Villa 29.948 40.370 7.500 0 0 (1]
Jacoba

502740 29.757 21.547 0 0 0 0
Nachtegaalweg 48

549150 146.608 150.392 0 0 0 (]
Onderhoudsplan

gem.

accommodaties

549200 343.360 48.500 1] 0 0 0
Vrijkomende
locaties

549201 Reserve 642.000 0 0 0 0 0
vrijkomende
locaties

Baten

502180 Stalling -650 0 0 0 0 (1]
werf

502640 -11.773 -8.760 0 0 0 0
Flessenbergerweg
39

502680 Villa -17.796 -17.054 0 0 0 (1]
Jacoba

502740 -691 -1.800 0 0 0 (1]
Nachtegaalweg 48

549150 -38.651 -36.060 0 0 0 (1]
Onderhoudsplan

gem.

accommodaties

549200 -1.051.643 -28.860 0 0 0 0
Vrijkomende
locaties

549201 Reserve -72.550 0 0 -33.087 -33.087 -30.167
vrijkomende
locaties

Totaal Baten -1.193.756|  -92.534|  o0| -33.087| -33.087| -30.167
Resultaat | 33.228) 208.620 7.500| -31.587| -31.587| -28.667

Toelichting op de lasten en baten Accommodaties
Bij het product Accommodaties wordt bij de lasten voor 2019 €7.500,- bijgeraamd; voor
de jaren erna bedraagt de bijraming €1.500,-.



Lasten

502680 Villa Jacoba
Voor het achterstallig onderhoud van de tuin van Villa Jacoba is incidenteel €7.500,-
nodig (4).

502120 Muziekkoepel Veessen

Er is een bestaande afspraak dat de muziekvereniging VIVO jaarlijks een bijdrage
ontvangt vanuit de gemeente Heerde voor onderhoudswerkzaamheden. Deze bijdrage,
die start in 2020, is vastgesteld op €1.500,- per jaar (3).

Baten

549201 Reserve vrijkomende locaties

Voorgesteld wordt om de afschrijvingskosten van de vrijkomende locaties te dekken uit
de reserve gebouwen. Voor 2020 en 2021 is dit een bedrag van €33.100,-; voor de
jaren erna moet er €30.200,- uit de reserve worden onttrokken (5).

Gebiedsontwikkeling

Toelichting op product Gebiedsontwikkeling
De afwikkeling van de projecten Gebiedsontwikkeling Veessen-Wapenveld vindt in 2018
plaats.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

537000 1.414.605 0 0 0 0 0
Gebiedsontwikkeling

Baten

537000 -1.663.775 0 0 0 0 0

Gebiedsontwikkeling

Toelichting op lasten en baten Gebiedsontwikkeling
Geen opmerkingen.

Beheer en Onderhoud

Toelichting op product Beheer en Onderhoud
Beheer en onderhoud van kapitaalgoederen (wegen, fietspaden, groen, openbare
verlichting, riolering, speeltoestellen) en grondzaken.

25



Wat gaat het kosten?

Begroting
2019
(P+W)

aframing | aframing | aframing | aframing

Exploitatie Realisatie
2018
Lasten
502100 Zoutloods 27.341
502500 Sportpark Molenbeek 8.094
502520 Sportpark Eeuwlanden 9.890
502540 Sportpark Monnikenbos 8.367
502560 Sportpark Veessen 1.771
502620 Aula en baarhuisjes 17.997
549300 Buitensportaccommodaties 299.239
551000 Gemeentelijke gronden 106.891
551050 Erfpachten 11.082
551100 Kadaster & Landmeten 30.443
551150 115.095
Straatreiniging&Gladheidbestrijding
551200 Beheerplan Wegen 1.220.133
551201 Reserve Beheerplan Wegen @ 1.108.347
551220 Gronddepot 32.080
551250 1.925
Huisnummering/straatnaamborden
551350 Herstel degeneratieschade 119.598
551351 reserve Herstel 43.000
degeneratieschade
551400 Beheerplan Kunstwerken 236.989
551450 Verkeersmaatregelen 106.360
551600 Beheerplan Water 81.416
551650 Verkeers- en vervoersplan 37.051
551750 Beheerplan Verlichting 171.982
551800 Beheerplan Openbaar groen  1.062.496
551850 Beheerplan Speeltuinen 70.668
551900 Onderhoudsplan 332.690

Begraafplaatsen
552000 Onderhoudsplan Reiniging 1.401.056
552100 Onderhoudsplan Riolering 1.448.482

0

7.950
5.120
6.630
1.520
24.730
647.653
67.291
9.890
50.908
142.174

1.636.190
0

54.659
1.790

108.616
0

250.949
123.556
96.725
38.356
230.187
1.073.891
77.091
393.340

1.550.995
1.124.991
1.858

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0o

53.000

O 0 000 o oo o o o

6.500

9.005

0

0
-10.000
0

0
-24.000

0
0

O O O OO 0O O 0o 0o o o

o O O O

o

0

0
15.015
0

0
-12.000
o

o
-24.000

0
0

O 0 000 o o o o o o

o 0 o o

o

15.015
0

0
-14.000
0

0
-24.000

0
0

552200 Huisaansluiting riolering 12.344
Baten

502540 Sportpark Monnikenbos -1.166
502560 Sportpark Veessen -369
549300 Buitensportaccommodaties -42.182
551000 Gemeentelijke gronden -46.677
551050 Erfpachten -45.364
551100 Kadaster & Landmeten -1.375
551150 0
Straatreiniging&Gladheidbestrijding

551200 Beheerplan Wegen -1.108.347

551201 Reserve Beheerplan Wegen -138.158

0

0
-52.235
-73.727
-38.899
-2.130
0

0

O 0 0O 0o 0o o o

(=)

O O O O 0 0o o

o

=RN-RE-RN-RE-RN-RN-]

o
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551220 Gronddepot -32.080 -54.659 0o 0 o 0

551350 Herstel degeneratieschade -79.209 -8.750 0 0 0 0
551351 reserve Herstel -68.997 -138.000 -53.000 0 0 0
degeneratieschade

551401 Reserve Beheerplan -164.313 -180.657 0 1] 0 1]
Kunstwerken

551450 Verkeersmaatregelen -153 0 0 0 0 1]
551550 Inritvergunningen 0 0 0 0 0 0
551650 Verkeers- en vervoersplan -286 0 0 0 0 0
551750 Beheerplan Verlichting -4,997 -4.830 0 1] 0 1]
551800 Beheerplan Openbaar groen 0 0 0 0 0 0
551901 Reserve Begraafplaatsen -77.885 -43.068 0 24.000 24.000 24.000
551950 Inkomsten begraafplaatsen -462.760 -497.493 0 0 0 0
552001 Reserve Reiniging -195.252 -187.002 0 0 0 0
552050 Inkomsten reiniging -1.686.344 -1.834.670 0 0 0 0
552100 Onderhoudsplan Riolering 1] -66.417 (1] 1] 0 1]
552150 Inkomsten riolering -1.746.421 -1.389.476 0 0 0 0
552200 Huisaansluiting riolering -1.680 -1.858 0 0

Resutaat | 2218.814] 3.153.189] -4.000 5505 3015 tois

Toelichting op de lasten en baten Beheer en Onderhoud
Lasten

Voor 2019 zijn de lasten bij het product Beheer en Onderhoud €59.000,- hoger dan de
oorspronkelijke raming; voor de jaren 2020-2022 wordt deze raming met respectievelijk
€18.500, €21.000,- en €23.000,- naar beneden bijgesteld. Hieronder zijn deze
wijzigingen op de begroting toegelicht.

551200 Beheerplan wegen

Vanuit de reserve 'onderhoud wegen' wordt voor 2019 €53.000,- aan het budget
toegevoegd. Dit geld is voorgaande jaren ontvangen als vergoeding voor het herstel van
degeneratieschade (2).

Voor het jaar 2020 wordt er een verhoging van het budget van €6.500,- geraamd voor
incidentele weginspecties; deze inspecties moeten eens in de 2 jaar worden uitgevoerd

(3).

551450 Verkeersmaatregelen

Het budget voor het onderhoud van bebording was per abuis afgeraamd voor 2020 en
verder. Met deze structurele bijraming van €6.000,- is dit weer hersteld (3).

De voor 2020 geplande VRI-installatie aan de Brinklaan vergt een investering van
€125.000,-. De bijbehorende kapitaallasten zijn in 2020 €3.000,- (1/3 deel) en voor de
jaren erna €9.000,- (3).

551750 Beheerplan verlichting en uitvoering

Als gevolg van het vervangen van verlichtingsarmaturen door energiezuinige exemplaren
kan de raming van het energieverbruik vanaf 2020 met €10.000,-, jaarlijks oplopend met
€2.000,-, worden afgeraamd (5).

551900 Onderhoudsplan begraafplaatsen

Er is nog één medewerker van Lucrato werkzaam op de begraafplaatsen, daarom kan de
raming worden verlaagd met €24.000,-. De resterende raming is gebaseerd op de
loonwaarde van de betreffende medewerker (2).
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Voor 2019 moet er een nieuwe schutting geplaatst worden bij de begraafplaats
Wapenveld. De investeringskosten hiervoor bedragen €21.500,-. Deze (meer)kosten
worden gedekt uit de reserve.

Baten

De baten van product Beheer en Onderhoud worden voor 2019 met €63.000,-
verhoogd; de jaren erna is de aframing van het budget €24.000,-. Hieronder volgt de
specificatie van deze afwijkingen.

551000 Gemeentelijke gronden
In verband met de verkoop van 1 pachtperceel kan de raming voor de grondverkopen
voor 2019 met €10.000,- worden verhoogd (5).

551351 Reserve herstel degeneratieschade

De onttrekking uit de reserve van €53.000,- wordt ingezet voor het herstel van de
wegen. Dit geld is in voorgaande jaren ontvangen als vergoeding voor degeneratieschade

(2).
551901 Reserve begraafplaatsen

De aframing van de loonkosten van €24.000,- bij het onderdeel 'begraven' wordt met de
reserve verrekend (zie ook de toelichting bij de uitgavenkant) (2).

Bosbeheer

Toelichting op product Bosbeheer
Het beheer en onderhoud van het gemeentelijk bos- en heidegebied.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

502200 3.208 8.796 0 0 0 (]
Gebouwen
Bosbedrijf

555000 101.653 99.246 (] 0 0 (1]
Bosbeheer

555050 11.880 4.129 (] 0 0 (1]
Recreatiebeheer

Baten

502200 -3.688 -4.475 0 0 0 (]
Gebouwen
Bosbedrijf

555000 -142.854 -145.990 0 0 0 0
Bosbeheer

Toelichting op de lasten en baten Bosbeheer
Geen opmerkingen.
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4. Sociaal maatschappelijk

Toelichting op programma Sociaal Maatschappelijk

Het programma Sociaal Maatschappelijk gaat over alles wat mensen in hun directe
bestaan raakt en heeft primair betrekking op zorg, welzijn, arbeid, onderwijs,
volksgezondheid en vrijetijdsbesteding zoals sport en kunst en cultuur. Het gaat om
mensen en de wijze waarop zij in staat zijn om deel te nemen aan de samenleving en
invulling geven aan hun eigen verantwoordelijkheid.

Preventie

Toelichting op product Preventie

Onder dit product vallen alle activiteiten die zich richten op preventie en de algemene
voorzieningen en die als maatregel opgenomen zijn in het collegeprogramma, voor zowel
jeugdigen als volwassenen. Deze producten maken financieel onderdeel uit van de
overige producten.

Onderwijs en Educatie

Toelichting op product Onderwijs en Educatie

Vanuit dit budget wordt het onderwijskansenbeleid, leerplichtfunctie en regionaal meld-
en codrdinatiepunt voortijdig schoolverlaters bekostigd. Daarnaast valt ook de
Volwasseneneducatie en aanpak laaggeletterdheid onder dit product. De bekostiging
hiervan komt voort uit de WEB-middelen die wij ontvangen vanuit het rijk via
centrumgemeente Zwolle. Vanuit dit budget financieren wij formele taallessen, taalstages
en de uren voor de taalpuntdocent.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

563000 Lokaal 118.736 97.767 (1] 0 0 (1]
onderwijsbeleid

563050 Overig lokaal 176.376 264.024 58.037 47.625 37.213 37.213
onderwijsbeleid

563150 48.880 43.185 (1] 0 0 0

Volwasseneneducatie

Totaal Lasten | 343.991|  404.976 58.037|  47.625|  37.213|  37.213

Baten

563050 Overig lokaal -190.501 -263.015 -109.105 -98.695 -88.281 -88.281
onderwijsbeleid

563150 -47.265 -43.185 0 0 0 0

Volwasseneneducatie

Totaal Baten -237.766| -306.200| -109.105 -98.695| -88.281 -88.281
Resultaat | 106.226]  98.776)/ -51.068) -51.070| -51.068) -51.068

Toelichting op de lasten en baten Onderwijs & Educatie

Lasten

De lasten voor product Onderwijs en Educatie zijn met €58.000,- verhoogd in 2019
aflopen naar €37.200,- in 2022. Hieronder volgt een toelichting op deze afwijking.
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563050 Overige lokaal onderwijsbeleid

Deze post is bijgeraamd in verband met het ontvangen van meer rijksmiddelen met als
doel de VVE meer uren per peuter te kunnen aanbieden. De bijstelling bedraagt voor
2019 €58.000,-; voor 2020 €47.600,- en de jaren erna €37.200,- (2).

Baten

De baten voor product Onderwijs en Educatie worden voor 2019 €109.100,- naar boven
bijgesteld; voor de jaren erna is dit bedrag €98.700,- (2020) aflopend naar €88.300,-
(2021 en 2022). Hieronder volgt de toelichting.

563050 Overige lokaal onderwijsbeleid

De budgetten voor 'DUI versterking voorschoolse voorziening peuters in
onderwijsachterstandenbeleid' is overgeheveld van het subproduct
'Decentralisatieuitkering peuterspeelzaalwerk'. Dit betreft een raming van €31.200,-
(2019) aflopend naar €20.800,- (2020) tot €10.400,- (2021 en 2022) (2).

De GOAB-inkomsten kunnen structureel met €77.900,- worden verhoogd (2).
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Onderwijshuisvesting

Toelichting op product Onderwijshuisvesting
Wat mag het kosten

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

502325 OBS 17.763 17.499 0 (v} o o
Pr. Beatrix (F
421)

502345 OBS -1.237 40.610 16.000 0 0 (1]
De Horsthoek
(F 421)

502365 OBS J. 35.722 27.754 1] 0 0 0
Ligthart (F
421)

502385 OBS 20.846 4.110 0 0 o o
De Heemde (F
421)

549000 217.338 216.305 0 0 0 (1]
Huisvesting
basisonderwijs

549001 0 126.580 0 0 0 (1]
Reserve

Huisvesting

basisonderwijs

549050 De 63.727 61.118 0 0 0 0
Sprengen

549100 De 90.426 99.963 0 11.094 33.283 33.283
Noordgouw

Baten

502345 OBS -2.834 -33.060 0 0 0 (]
De Horsthoek

(F 421)

549000 -5.824 -41.000 0 0 0 0

Huisvesting
basisonderwijs

435.927 519.879 16.000

Toelichting op de lasten en baten Onderwijshuisvesting
Lasten

De lastenverhoging bij het product Onderwijshuisvesting is voor 2019 €16.000,-. VVoor
2020 moet er €11.100,- worden bijgeraamd en voor de jaren daaropvolgend €33.300,-
. Hieronder zijn deze begrotingsaanpassingen toegelicht.

502345 OBS De Horsthoek

Voor het maandelijks monitoren van de asbestproblematiek bij de Horsthoekschool is een
bijraming noodzakelijk van €10.000,- voor 2019. Daarnaast moeten
schoonmaakwerkzaamheden worden uitgevoerd. Hiervoor moet €6.000,- worden
bijgeraamd (3).

549100 De Noordgouw
Voor het vervangen van het dak bij de Noordgouw in 2020 is een investeringsbedrag van




€733.000,- geraamd. De kapitaallasten zijn het 1e jaar €11.100,- (1/3 deel) en voor
2021 en verder €33.300,- per jaar (3).

Kunst, cultuur en media

Toelichting op product Kunst, cultuur en media

Dit product omvat het (subsidie)beleid op gebied van bibliotheekwerk, cultuurplein,
cultuureducatie, muziek- zangverenigingen, Oranjeverenigingen, lokale radio en
monumenten.

Wat mag het kosten?

Exploitatie Realisatie Begroting Bij en bij en bij en bij en
2018 2019 (P+W) aframing aframing aframing aframing
2019 2020 2021 2022

Lasten

565000 270.255 270.255 0 0 0 0
Bibliotheekwerk

565100 Kunst & 236.698 248.219 5.000 8.300 10.200 12.100
Cultuur

565150 Theater 26.000 26.900 0 0 0 1]
& Muziek

565200 Lokale 5.100 9.114 0 0 0 1]
radio

565300 68.920 93.591 15.162 0 0 1]
Monumentenzorg

Totaal Lasten 606.973|  648.079|  20.162 8.300/  10.200)  12.100|
Baten

565100 Kunst & 1.500 0 0 0 0 0
Cultuur

565300 -1.273 -2.500 0 0 0 0
Monumentenzorg

Toelichting op de lasten en baten Onderwijshuisvesting

Lasten

Bij dit product zijn alleen de lasten bijgesteld; voor 2019 voor een bedrag van €20.200,-
; 2020 voor €8.300,-; 2021 voor €10.200,- en voor 2022 €12.100,-. Hieronder zijn
deze bijstellingen toegelicht.

565100 Kunst & Cultuur

Conform de subsidieregeling is er een indexering toegepast voor het Cultuurplein. Dit
subsidiebedrag moet voor 2019 met €5.000,- oplopend tot €12.100,- voor 2022 naar
boven worden bijgesteld (1).

565300 Monumentenzorg

Gedeputeerde Staten van Gelderland heeft bij beschikking van 5 februari 2019 een
subsidie verleend voor het in stand houden van de gemeentelijke monumenten in Heerde
(cofinanciering). Dit is een incidenteel subsidiebedrag en bedraagt voor het jaar 2019
maximaal €15.200,- (3).
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Sport

Toelichting op product Sport

Het product Sport omvat alle inzet, subsidies en bijdragen ten behoeve van
sportstimulering. Hieronder vallen o.a. de binnen- en buitensport, de exploitatiebijdrage
voor het zwembad en de combinatiefunctionaris sport.

Wat mag het kosten?

Exploitatie |Realisatie 2018 | Begroting 2019 Bij en bij en bij en bij en
(P+W) aframing 2019 | aframing 20